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Antonio Denarium
Governador do Estado de Roraima

Planejar bem é garantir que cada ação do governo
chegue onde realmente faz diferença. A Seplan tem
sido uma grande parceira nesse compromisso, ajudan-
do a transformar prioridades em resultados concretos para 
o povo de Roraima.
Com seriedade e visão de futuro, a secretaria tem conduzido o planejamento estadual 
com equilíbrio, diálogo e responsabilidade. O que vemos hoje é fruto de um trabalho 
mais do que essencial, que fortalece todas as áreas do governo e prepara nosso estado 
para crescer com progresso e sustentabilidade.

Rafael Fraia
Secretário de Estado de
Planejamento e Orçamento

Em 2024, a Seplan reafirmou
seu compromisso inabalável
com o desenvolvimento susten-
tável e a eficiência na gestão pública.
Este foi um ano de conquistas expressivas, mar-
cado pela consolidação do Plano Plurianual 
(PPA), pelo fortalecimento da cultura de planeja-
mento em todos os órgãos estaduais, pela ampli-
ação do monitoramento de programas estratégi-
cos e, sobretudo, pela melhoria contínua da 
qualidade do gasto público.
Mais do que simplesmente atingir metas, trata-
mos o planejamento como uma poderosa ferra-
menta de transformação social, guiada pela 
responsabilidade e pelo compromisso com um 
futuro mais justo, inclusivo e próspero para 
todos os cidadãos de Roraima.
Esses avanços só foram possíveis graças à dedi-
cação técnica e à competência da equipe da 
Secretaria de Planejamento e Orçamento, ao 
apoio visionário do governador Antonio Denari-
um e à valiosa colaboração entre secretarias e 
instituições parceiras.
Planejar é cuidar do presente para construir um 
futuro. Esta é e continuará sendo a nossa missão 
em Roraima: transformar desafios em oportuni-
dades, ao promover o bem-estar coletivo e 
garantirque cada ação de hoje seja um alicerce 
sólido para as próximas gerações.
Junte-se a nós nessa jornada de transformação. O 
futuro já começou, com planejamento, respon- 
sabilidade e compromisso com cada cidadão.

Fábio Martinez 
Secretário Adjunto de Estado
de Planejamento e Orçamento

Encerramos 2024 com a certeza de que nenhum 
dos avanços conquistados teria sido possível 
sem o empenho e a dedicação de cada servidor 
da Seplan. Foi um ano de importantes entregas 
externas, mas também de olhar atento para 
dentro da nossa própria estrutura.
Buscamos investir em melhorias internas que 
proporcionassem mais condições, mais organi-
zação e mais suporte para que cada equipe 
pudesse exercer seu trabalho com dignidade e 
eficiência. Sabemos que é o trabalho diário de 
cada servidor que sustenta a entrega de resulta-
dos à sociedade.
Seguimos firmes no propósito de fortalecer a 
Seplan como uma secretaria estratégica, com um 
corpo técnico valorizado e preparado para os 
desafios do planejamento público.
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MISSÃO

Promover e coordenar os processos de planejamento, elaboração e avaliação de planos, 
programas e projetos, bem como os de captação e aplicação de recursos, sistematizando e 
disseminando informações para a melhoria das políticas públicas e para o desenvolvimento 
sustentável do estado de Roraima.

VISÃO

Ser referência em planejamento, monitoramento e avaliação de políticas públicas, mediante 
adoção de soluções inovadoras para captação de recursos, gestão do orçamento público e 
gera- ção de informações.

VALORES

Ética, Compromisso, Transparência, Participação Social, Responsabilidade, Inovação e 
Sustentabilidade.
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PROCESSO DE VALIDAÇÃO DO PPA
Com o objetivo de fortalecer a qualidade técnica e 
metodológica do Plano Plurianual (PPA), a Seplan 
promoveu um curso voltado à análise e orientação 
do processo de validação do conteúdo do PPA. A 
atividade foi conduzida com o apoio de uma consul-
toria especializada, capacitando os servidores para 
uma melhor interpretação, alinhamento e estru-
turação dos eixos estratégicos do plano, asseguran-
do a coerência entre metas e prioridades do governo 
estadual.

CURSO DE GESTÃO E ORÇAMENTO
POR RESULTADOS
Reforçando o compromisso com a qualificação 
técnica dos servidores, a Seplan também promoveu 
o curso "Gestão e Orçamento por Resultados". A 
formação abordou ferramentas de planejamento 
estratégico voltadas para o alcance de resultados 
efetivos, alinhando metas públicas a indicadores de 
desempenho.

PROJETOS PARA FINANCIAMENTO
JUNTO AO BID
Com foco na ampliação da capacidade de investi-
mento do Estado, a Seplan coordenou por meio da 
Cgplan  (Coordenação de Planejamento Estratégico) 
a elaboração de projetos com vistas à captação de 
financiamento junto ao Banco Interamericano de 
Desenvolvimento (BID). A iniciativa visou atrair 
recursos externos para a execução de políticas públi-
cas estruturantes, contribuindo para o desenvolvi-
mento sustentável de Roraima.

PARCERIA COM A ESCOLA VIRTUAL
DE GOVERNO DA ENAP
Com o objetivo de ampliar a capacitação e o aper-
feiçoamento técnico dos servidores, a Seplan articu-
lou e formalizou parceria com a Escola Virtual de 
Governo (EV.G) da ENAP. A ação integra uma 
política de valorização e formação continuada da 
equipe técnica da Secretaria.

FÓRUM DE GOVERNADORES DA
AMAZÔNIA LEGAL
A Secretaria marcou presença na reunião prepa-
ratória da Câmara de Planejamento e Gestão 
Estratégica do XXVII Fórum de Governadores da 
Amazônia Legal. O encontro foi uma oportunidade 
para discutir diretrizes comuns de desenvolvimento 
regional sustentável, além de promover a articu-
lação entre os estados amazônicos em torno de 
pautas integradas de planejamento e governança.
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PAINEL DEMOGRÁFICO DE RORAIMA
Com foco na inovação e na agilidade das análises 
socioeconômicas, a Seplan investiu na visibilidade 
dos seus produtos, promovendo maior acesso às 
informações públicas. Um dos destaques foi o lança-
mento do "Painel Demográfico de Roraima", uma 
plataforma interativa que reúne dados demográficos 
dos 15 municípios do estado. A ferramenta, desen-
volvida pela Cgpre (Coordenação de Projetos 
Estratégicos), está disponível no site da Seplan e 
oferece fácil acesso.
O Painel reúne informações detalhadas sobre a pop-
ulação roraimense, incluindo o total de residentes, o 
número de domicílios, a média de moradores por 
domicílio, a área (em km²) e a densidade demográfi-
ca (habitantes/km²), abrangendo todo o estado de 
Roraima, incluindo as sedes das áreas urbanas dos 
seus municípios. Os dados apresentados são prove-
nientes do Censo Demográfico de 2022.

INVESTIMENTO EM TECNOLOGIA
Com foco na modernização da gestão pública e na 
melhoria das condições de trabalho, a recebeu um 
importante reforço em infraestrutura tecnológica, 
com a aquisição de 100 computadores e 60 moni-
tores, para fortalecer as atividades da secretaria.
A iniciativa tem como objetivo otimizar os processos 
internos, garantir maior agilidade no atendimento às 
demandas da população e proporcionar melhores 
condições de trabalho aos servidores. Com equipa-
mentos mais modernos, o ambiente de trabalho se 
torna mais eficiente, produtivo e alinhado com as 
exigências da administração pública contemporânea. 
O investimento reafirma o compromisso do Governo 
de Roraima com a valorização dos profissionais do 
serviço público e com a entrega de resultados cada 
vez mais eficazes à sociedade.

PESQUISA DA CESTA BÁSICA
Outro marco relevante foi a execução da pesquisa 
primária sobre a Cesta Básica, que reforça o compro-
misso da Cgees (Coordenação de Estudos Econômi-
cos e Sociais) da Seplan com a produção de estudos 
aprofundados e atualizados, com base em metodolo-
gias estatísticas modernas. 
Desenvolvida com base em metodologias estatísticas 
modernas, a pesquisa foi pensada para refletir com 
precisão o custo real dos principais itens de alimen-
tação, higiene e limpeza doméstica, adquiridos pelas 
famílias roraimenses.
O resultado é um estudo digital, acessível à popu-
lação e aos gestores públicos, que apresenta mensal-
mente os valores médios da cesta básica em difer-
entes estabelecimentos da capital Boa Vista. Com 
essa ferramenta, a Seplan contribui para o monitora-
mento da inflação alimentar local, possibilita a com-
paração entre regiões e fortalece o planejamento de 
políticas públicas voltadas à segurança alimentar e 
ao bem-estar social.
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CONSOLIDAÇÃO DA LDO E LOA
Sob coordenação da Cgop (Orçamento Público) a 
Seplan consolidou os Projetos de Lei de Diretrizes 
Orçamentárias (LDO) e da Lei Orçamentária Anual 
(LOA) para 2025, assegurando que os instrumentos 
legais refletissem as diretrizes e prioridades do Gov-
erno de Roraima, alinhadas ao planejamento 
estratégico do Estado.

EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA
Também atuou ativamente no monitoramento da 
execução orçamentária estadual, garantindo maior 
controle sobre as despesas públicas, corrigindo 
desvios e promovendo o uso eficiente dos recursos. 
Essas ações são essenciais para assegurar a respons-
abilidade fiscal e a efetividade na implementação das 
políticas públicas em Roraima.
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SEPLAN NA ONU 
Roraima marcou presença internacional com a 
participação da Seplan na 23ª Sessão do Comitê de 
Especialistas em Administração Pública da ONU, 
realizada na sede das Nações Unidas, em Nova York 
(EUA).
O evento, que ocorre anualmente, reúne especialistas 
de diversos países para debater novas abordagens, 
práticas e desafios da administração pública moder-
na. A convite do Conseplan (Fórum Nacional de 
Secretários Estaduais de Planejamento), Roraima foi 
o único estado da Região Norte do Brasil presente no 
encontro, reforçando o protagonismo do estado em 
discussões globais sobre gestão pública.
Durante a sessão, foram debatidos temas estratégi-
cos como: aplicação de princípios de governança 
pública; mudanças climáticas e gestão de recursos 
naturais; avanços em governo digital; gestão finan-
ceira pública, entre outros.
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SOLIDARIEDADE QUE SALVA VIDAS
Pela primeira vez, os servidores da Seplan se uniram 
em uma ação voluntária para participar de uma cam-
panha de doação de sangue, promovida com o obje-
tivo de contribuir com o banco de sangue do Hemo- 
raima.
A iniciativa reforça o compromisso dos servidores 

com a responsabilidade social e o bem coletivo, 
ajudando a manter os estoques de sangue em níveis 
seguros para atender às demandas dos hospitais 
públicos e privados de Roraima.
Com esse gesto simples, mas de grande impacto, a 
Seplan mostrou que planejar o futuro também é 
cuidar da vida, com solidariedade, empatia e ação.
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RORAIMA LIDERA CRESCIMENTO DO PIB 
Em 2024, a Seplan apresentou, em primeira mão, 
durante coletiva de imprensa, uma análise técnica 
que confirma: Roraima é o estado com o maior 
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) do país.
O anúncio foi feito com base em dados do estudo 
“Cenário Regional”, elaborado pela equipe econômi-
ca do Banco Santander, que projeta um crescimento 
de 4% para o PIB de Roraima em 2025. Por meio de 
análises feitas pela Cgees (Coordenação-Geral de 
Estudos Econômicos e Sociais), a Seplan destacou 
que o cenário é fruto direto do fortalecimento do 
agronegócio no estado, que tem se mantido aqueci-
do, mesmo diante da retração observada em outras 
regiões do Brasil.
O estudo apontou que Roraima vem atraindo inves-
timentos públicos e privados, o que tem impulsiona-
do a economia local de forma consistente. Segundo 
os dados apresentados, o setor agropecuário deve 
crescer 5% em 2025, consolidando-se como um dos 
principais motores do desenvolvimento regional.

TRANSFEREGOV | 1º LUGAR EM FORMAÇÃO 
DE MULTIPLICADORES NA REGIÃO NORTE
Roraima conquistou o primeiro lugar na Região 
Norte na categoria Formação de Multiplicadores da 
plataforma Transferegov.br, ferramenta essencial 
para a gestão de convênios, contratos de repasse e 
parcerias com a União. 
Ao longo de 2024, foram capacitados 146 profission-
ais da administração pública, um número expressivo 
que reafirma o compromisso do Estado com a gestão 
eficiente de recursos federais e a melhoria contínua 
da governança pública.
A qualificação foi realizada pela Cgcac (Coorde-
nação Geral de Captação de Convênios e Recursos), 
da Seplan. As capacitações têm o objetivo de qualifi-
car os servidores para otimizar a captação e execução 
de convênios, agilizando o fluxo de investimentos e 
garantindo que eles sejam aplicados de forma 
estratégica, beneficiando diretamente a população.
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AVALIAÇÃO E MONITORAMENTO
Em 2024, a Seplan intensificou as atividades de Moni 
toramento, Avaliação e Revisão do Plano Plurianual 
(PPA), com o objetivo de fortalecer a gestão 
estratégica e garantir maior alinhamento entre as 
metas previstas e os resultados alcançados. Por meio 
de relatórios, oficinas técnicas e acompanhamento 
sistemático dos indicadores, foram identificados 
avanços importantes, além de ajustes necessários 
para aprimorar a execução das políticas públicas.
Como parte desse esforço de modernização da 
gestão pública, a Coordenação de  Avaliação e 
Monitoramento deu início à apresentação do 
Ranking dos Estados às unidades orçamentárias, 
uma ferramenta inovadora que permite comparar o 
desempenho dos entes federativos em áreas-chave 
do planejamento e da execução orçamentária. O 
Ranking evidencia tanto os desafios enfrentados, 
como a capacidade de entrega de metas físicas e a 
eficiência na alocação de recursos, quanto os 
destaques positivos, valorizando as boas práticas e o 
compromisso com resultados.
Essa iniciativa busca promover a transparência, a 
aprendizagem entre estados e o uso de evidências 
como base para decisões mais eficazes, consolidando 
o Ranking como mais um instrumento de gestão a 
serviço do desenvolvimento.

CONVÊNIOS E CAPTAÇÃO DE RECURSOS
A coordenação dos convênios firmados pelo estado, 
assim como as estratégias de captação de recursos 
também é de responsabilidade da Seplan. Em 2024 o 
estado firmou 22 convênios com  a União, totalizan-
do cerca de R$ 215 milhões conveniados, o que 
representa um crescimento de 23 % em relação ao 
valor total de convênios de 2023. 
Os resultados são bem expressivos, Roraima chegou 
de 2019 a 2025 a  R$ 940.818.067,98 em transferências 
voluntárias federais. Os números demonstram o 
excelente planejamento e diálogo do Governo de 
Roraima junto a deputados federais e senadores.
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