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Antonio Denarium

Governador de Roraima

Em 2019 comecamos a escrever uma
nova histéria para o Estado de Roraima
no sentido de estabelecer um novo
paradigma, um novo conceito, e colocar
Roraima como um excelente Estado para
se viver e empreender.

Em 2020, langamos o Plano Estratégico
de Desenvolvimento do Estado, o
Roraima 2030, com o objetivo de elevar
0 processo de realizacdo de debates e
construcdao de pensamentos sobre as
politicas publicas para definir objetivos
estruturantes, e construir um Estado
melhor, por meio da acao estratégica e do
aprendizado, resultantes do processo de
Gestao Estratégica.

O Roraima 2030 estabelece, portanto,
estratégias de desenvolvimento de
longo prazo, que em sintonia com o0s
atuais desafios socioambientais que a
Amazonia possui, assegurem o racional
aproveitamento dos recursos naturais ao
incentivar e apoiar a producao sustentavel
em Roraima, promovendo a efetiva
melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Estruturado numa logica que permitira
o melhor direcionamento dos esforcos
governamentais visando um ambiente
mais saudavel para as pessoas e propicio
a0s negocios, o Roraima 2030 é uma
vigorosa politica de Estado que garante,
a operacionalizacdo da estratégia de
desenvolvimento sustentdvel que se

quer alcancar nos préximos anos. Os
servi¢cos sao disponibilizados, para que a
populacdo tenha acesso aos seus bens
sociais com padroes de qualidade superior
e transformando Roraima em um estado
empreendedor, inovador e sustentavel,
aproveitando suas riquezas em condi¢cdes
especiais para producdo, trabalho e
geracao de emprego e renda.

Para isso, a execucao do Roraima 2030
traz alternativas estratégicas para
estabelecer condicdes para a tomada de
decisdo, analise de riscos, e execucao
dos planejamentos em um ambiente de
Governanca, de forma integrada e com
base na moralidade que o ente publico
deve ter por meio do Compliance.

Este documento que vocé tem em maos,
o0 Eixo Gestdao e Economia, compreende
os planos e acdes que ja estdao sendo
desenvolvidos no ambito das Secretarias
e Instituicdes que fazem a administracao
publica do Estado para o alcance dos
objetivos e metas previstos para 2030. Um
documento norteador para servidores e
empreendedores, que juntos fortalecem o
alcance de um novo tempo para todos.
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20 1.1 PLANO GESTAO DO PLANEJAMENTO
1.1.1 Programa de Desenvolvimento e Modernizacao da Gestao Publica
- Projeto de Sistematizacdo e Padronizacao de Planejamento e Gestao

+Projeto de Modernizacado da Gestao de Convénios, das Transferéncias
Voluntarias e dos Projetos

23 1.1.2 Programa de Desenvolvimento e Integragao do Sistema Estadual de
Informagbes Socioecondmicas

- Projeto de Implantacao do Sistema de Informagdes e Monitoramento da
Migracao Internacional (SIM)

- Projeto de Implantagao do Sistema de Informacdes Socioeconémicas
Inteligentes (SIS)

25 1.2 PLANO GESTAO DE PESSOAS
25 1.2.1 Programa de Gestdo de Competéncias
- Projeto de Modernizacao do Sistema de RH
« Projeto de Formacao Continuada e Académica dos Servidores

« Projeto de Estimulo ao Aperfeicoamento do Desempenho Funcional dos
Servidores

28 1.2.2 Programa Qualidade de Vida do Servidor
+ Projeto Cuidando do Servidor
- Projeto de Aprimoramento da Comunicacao Social Interna

30 1.3 PLANO GESTAO DA ESTRUTURA FiSICA E PATRIMONIAL

30 1.3.1 Programa de Requalificacao das Instalacdes e Ambientes de Trabalho
- Projeto de Estruturacao e Adequacao das Instalagdes e Equipamentos
+ Projeto Cidade Administrativa
« Projeto de Reordenamento do Patrimdnio Imobilidrio do Estado

32 1.4 PLANO DE DESBUROCRATIZACAO ADMINISTRATIVA

32 1.4.1 Programa de Desburocratizagdo e Inovacao Administrativa
- Projeto Roraima Mais Simples
- Projeto Transformacao Digital
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OBJETIVO 2 - ATINGIR O EQUILIBRIO E A SUSTENTABILIDADE FISCAL
2.1PLANO GESTAO TRIBUTARIA E FISCAL
2.1.1 Programa Modernizacao da Arrecadacao Fiscal e Tributaria

« Projeto Melhoria no Processo de Tributacdo, Arrecadacao e Fiscalizacao
Fazendaria

- Projeto Modernizagao das Ferramentas de Tributagao, Arrecadacao e
Fiscalizacao
2.1.2 Programa Aperfeigoamento da Gestao Financeira e Contabil

« Projeto Melhoria do processo de controle das despesas e acompanhamento
das receitas

2.1.3 Programa de Justica Fiscal
« Projeto de Difusao da Politica Fiscal do Estado
+ Projeto de Revisao das Normas Fiscais e Tributarias

2.2 PLANO GESTAO PREVIDENCIARIA

2.2.1 Programa Modernizacao e sustentabilidade do sistema previdenciario
estadual

- Projeto de Reformas previdencidrias

- Projeto Modernizacdo do sistema de arrecadagao previdenciaria
2.2.2 Programa de Educacgao Previdenciaria

« Projeto Difusdo sobre a Previdéncia Social do Estado de Roraima

OBJETIVO 3 - GOVERNANCA
3.1 PLANO DE PARTICIPACAO E TRANSPARENCIA
3.1.1 Programa Gestdo Transparente
- Projeto de Acesso a Informacgao
3.1.2 Programa de Participacao da Sociedade
- Projeto de Gestao Participativa

3.2 PLANO DE INTEGRIDADE E COMPLIANCE
3.2.1 Programa de Etica e Conformidade Legal
- Projeto de Criacao do Plano de Integridade e Compliance
3.2.2 Programa de Fortalecimento do Controle Interno

+ Projeto de Reestruturacao da Controladoria Geral do Estado

RORAIMA
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APRESENTACAO

Composto por 7 grandes Eixos, o plano de desenvolvimento
sustentavel, Roraima 2030, foi concebido com a preocupacao
de evidenciar que as politicas publicas devem ser definidas
de maneira harmodnica e conter um carater estratégico
fundamental que evidencie o “compromisso fazer acontecer e
comprovar que o Governo do Estado pode e deve ser eficiente,
atualizado e comprometido com a eficiéncia gerencial e com
o desenvolvimento econémico e social de Roraima”.

Neste volume do Eixo de Gestdo e Economia, essa eficiéncia
gerencial esta traduzindo os aspectos de uma gestao publica
moderna, que sabe atuar com planejamento na formulacao
de estratégias que objetivam a execucdo de programas e
projetos capazes de conduzir para um periodo de eficiéncia,
eficacia administrativa e transformacao plena da realidade
local e das pessoas.

Ao mesmo tempo, permanentemente, deve-se rediscutir o
papel do Estado e dos modelos de financiamento das politicas
por ele patrocinadas, visto que o quadro fiscal ainda guarda
tensdes estruturais, além das conjunturais, como os impactos
da pandemia que abalaram o mundo em 2020, ainda com
provaveis desdobramentos econémicos.

Orientado para a execucdo de acdes governamentais com
metas factiveis, esse Plano também assegura mecanismos
que garantam o seu aperfeicoamento continuo, através do
monitoramento dos resultados e de um processo de avaliacao
realistica dos impactos produzidos pelas acdes que vierem
a ser implantadas. Por isso mesmo, ja na construcdo do
plano foram estabelecimento indicadores de performance,
selecionados em fun¢ao da sua praticidade e possibilidade de
mensuracdo sem perda da qualidade de informacao.

O desafio é alcancar o éxito na busca de uma economia
equilibrada e transparente, aprimorando a gestao
administrativa e fiscal, a fim de oferecer um ambiente de
negocios prospero, que estimule o empreendedorismo,
disponibilizando servicos publicos de qualidade e combatendo
a corrupcao. Pretendemos tornar Roraima um “...excelente
Estado para se viver” (Roraima 2030, Visao).
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GOVERNANCA

DUBLICA

O Roraima 2030 tem por objetivo
maximizar os beneficios das politicas
publicas empreendedoras e inovadoras
para a sociedade, buscando a
efetividade da atuacao governamental
nos eixos de atuacdao estabelecidos
no projeto visando ser um excelente
Estado para se viver e empreender.

S3o varios os desafios para concretizar
as politicas publicas em Roraima nas
areas de educacao, saude, infraestrutura,
seguranca, bem-estar como também
promover o desenvolvimento de forma
sustentavel etrabalharagestao publicade
modo eficiente e eficaz, e conduzir para o
equilibriofinanceiro,aeconomiadoEstado.
Uma estratégia difundida e ja reconhecida
em varios lugares é a estruturacdo de
uma politica de Governanca e Compliance
na Gestdo Publica. Entendendo por:

Governanga Publica - o conjunto de
mecanismos de lideranca, estratégia e
controle voltados para avaliar, direcionar e
monitorar a gestao, com vistas a geracao de
resultadosnaspoliticaspublicaseaprestacao
de servicos de interesse da sociedade.
Compliance Publico - o alinhamento e
adesao aos valores, principios e normas
para sustentar e priorizar o interesse
publico em relacdo ao interesse privado no
setor publico.

RORAIMA

- COMPLIANCE

Sendo assim, o Governo de Roraima
institui uma primeira etapa de implantacao
do sistema de Governanca e Compliance
Publica com o decreto Politica de
Governanga Publica e Compliance
no ambito da Administracdao Direta,
Autarquica e Fundacional do Poder
Executivo do Estado de Roraima. As
etapas seguintes irdo envolver os demais
poderes e principalmente a sociedade.
Por isso, € de suma importancia que
sejam  estruturadas estratégias de
participacdo efetiva de todos estes
agentes no processo de gestao publica.

Neste foco buscou-se dar direcdao as
politicas publicas, com estrutura para
monitoramento e avaliacdo da gestao
para atender as necessidades de todos
0os interessados, em especial as dos
cidadaos. Tornando a gestdo publica do
Estado de Roraima uma referéncia para
a sociedade, no que tange, a tomada de
decisao, transparéncia e a efetividade das
politicas publicas.

Entre suas principais diretrizes podemos
destacar aimplementacao de mecanismos
de participacdo, fortalecimento de
liderancas, estratégia de implementacao
das politicas publicas e estruturas de
controle para avaliacdo da execugao e
impactos, buscamos o direcionamento

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO ESTADO DE RORAIMA
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e monitoramento da atuacdo da gestao O modelo de Governanca Publica
publica estadual. que Roraima estd adotando seguiu a
metodologia definida pelo Tribunal de
A meta é o aperfeicoamento de politicas e Contas da Unido (Referencial Basico
procedimentos de prevencao a corrupcao, de Governanca Institucional para
a promocao da integridade e possibilitar Organizacoes Publicas e outros entes
acesso as informacdes relativas a jurisdicionados ao TCU, 2020).
organizacdao publica, aprimorando o
controle do Estado pela sociedade civil.

PRINCIPIOS DA GOVERNANCA PUBLICA DEFINIDOS PARA RORAIMA
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Transparéncia de contas e
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Gestao integrada,
eficiente, sustentavel e
transparente.

Y(A\ INFRAESTRUTURA

Obras estruturantes com
solucoes integradas que
promovem conexoes
entre as pessoas.

DESENVOLVIMENTO

VQ SUSTENTAVEL

Segurancga juridica e
melhoria no ambiente
de negécios.

¥ SAUDE

Politicas publicas
voltadas a promocao,
protecao e recuperacao
da saude.

GOVERNANCA

y "@ EDUCACAO

Educacao de qualidade,
inclusiva.e-com
equidade social.

"@ SEGURANGA

Estratégias integradas e
inovadoras para a
protecdo da sociedade
com respeito a dignidade
humana e a cidadania.

Y@ BEM ESTAR

Fortalecimento da
autonomia e da fungao
da familia, do individuo e
dos grupos sociais para
assegurar a qualidade
de vida da populacao.
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ECONOMIA EQUILIBRADA
E GESTAO EFICIENTE

A crescente demanda por servicos oferecer servicos publicos de qualidade
publicos requer solugbes cada vez mais e um ambiente de negdcios atrativo, que
eficazes. O desafio é, portanto, aprimorar resulte na melhoria da qualidade de vida
a gestdo administrativa e fiscal e a da populacao.

transparéncia das informacodes, a fim de

ATUACAO Planejamento; Gestdo; Transparéncia; Governanga.

Promover a gestdo integrada, eficiente, sustentavel e transparente
PROPOSITO dos recursos do Estado, a fim de melhorar o ambiente de negécios e
induzir o desenvolvimento econdmico e o bem-estar da populacao

Ser referéncia na adocdo de praticas de gestdo voltadas para
VISAO sustentabilidade econdémica e para o aperfeicoamento da
responsabilidade fiscal.

RORAIMA
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Meta

Ano A e
Referéncia 2030

Indicador Base

Autonomia Fiscal
Recursos préprios em relacdo a receita corrente 2018 28,76% 50,00%
liquida

Capacidade de investimento

(%) Investimento liquidado/receita corrente liquida
Eficiéncia Da Maquina Publica
Despesas do Setor Publico estadual

em relagao ao PIB 2018 27,65% 22,62%

Despesas liquidadas do setor pUublico estadual / PIB.

2018 2,53% 715%

Atender os servidores no Plano Estadual

de Capacitacdo 2018 0 60%
Governanca

indice Int dode G

ndice Integrado de Governancga 5018 _ 59

e Gestao Publica (IGG)

Transparéncia

Escala Brasil Transparente — Transparéncia Passiva
(EBT - Transparéncia Passiva) foi desenvolvida como 2018 6,55 9,60
instrumento auxiliar para o exercicio das
competéncias do Ministério da Transparéncia e
Controladoria-Geral da Uniao (CGU)

Integridade e Compliance

Modelo de Capacidade de Auditoria Interna (IA-CM)
para o setor puUblico com objetivo de fortalecer a 2018 1,00 3,00
atividade de auditoria interna governamental no
Brasil.

RORAIMA
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EIXO GESTAO E ECONOMIA NO MAPA

ESTRATEGICO DO RORAIMA 2030

O Roraima 2030 foi concebido dentro de
uma légica de estratégias integradas, que
se intercomunicam, se complementam e
convergem para a execucao de uma visao
de futuro para Roraima. Ele é composto
por um mosaico de Eixos que buscam
formar a base para o alcance da visao de
transformar o estado em um “excelente
lugar para se viver e empreender”.

Para cada Eixo foram definidos objetivos
estratégicos, a definicdo dos principais
indicadores e suas respectivas metas
para serem alcancadas até o ano de
2030. A partir desta visao macro sao
estabelecidos os principais planos que
dardo direcionamento dos programas e
projetos que serdao implementados para
que a sociedade tenha ciéncia do caminho
a ser seguido.

Mapear os fatores internos e externos
¢ uma tarefa fundamental para a
formulacdo de estratégias capazes de
fazer com que o futuro desejado seja
alcancado o mais rapido possivel. A
COmpreensao e 0 exercicio permanente
da analise prospectiva permitem
identificar os fatores que poderao
influenciar na trajetéria do Estado,
sabendo também que os pressupostos
de hoje devem refletir os elementos
facilitadores do futuro.

Observando as analises de ambiente e da
visdo estratégica definida para Roraima de

ser um “excelente Estado para se viver e
empreender”, foi concebido o eixo Gestao
e Economia que estd dividido em trés
objetivos, definidos de forma estratégica.

RORAIMA 2030

Eixo Gest3do e Economia

Eixo Desenvolvimento Sustentavel
Eixo Infraestrutura

Eixo Saude

Eixo Educacao

Eixo Bem Estar

Eixo Seguranca

RORAIMA
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PLANOS PROGRAMAS PROJETOS
ESTRATEGICOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO 1- MODERNIZAR A GESTAO PUBLICA

Tornar Roraima referéncia em politicas de gestdao governamental, por meio da
administracdo planejada e participativa dos instrumentos e dos recursos do Estado.

OBJETIVO 2 - ATINGIR O EQUILIBRIO E A SUSTENTABILIDADE FISCAL

\j Otimizacao da arrecadacao e dos gastos publicos, tornando o Estado mais eficiente,
eficaz e efetivo.

®_® OBJETIVO 3 - GOVERNANCA

@®__® Aprimoramento da ética e do controle no dmbito da administragdo do Estado, por
meio da gestao de riscos, do acesso a informacao e do combate a corrupgao.
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Essa é a estrutura central do Eixo e a
partir dela estdo estruturados 8 (oito)
Planos, que por sua vez estao traduzidos
em 15 (quinze) Programas Estratégicos.
Os Programas nada mais sao do que as
grandes areas, ou segmentos de atividades
que serao exploradas e fortalecidas pelas
iniciativas propostas no conjunto de Planos
compilados para o Eixo Gestao e Economia.

Os Programas serao operacionalizados
por um conjunto de 26 (vinte e seis)
Projetos Estratégicos, que possuem
um carater macro evidenciando assim
quais sao as prioridades da gestao para o
alcance dos resultados estabelecidos.

Por sua vez, cada Projeto Estratégico, sera
operacionalizado por meio de projetos
técnicos elaborados para que possa ser
executado de acordo com as estratégias
da gestdao do Governo do Estado e das
secretarias, instituicbes e entidades
parceiras, ao qual tera por finalidade
estruturar a forma de atuacao, a captacao
de recursos, na quantidade necessaria
e suficiente para qualificar, incentivar e
aprofundar as mais diversas acoes que se
pretenda desenvolver.

A importancia do Eixo Gestao e Economia

O financiamento das politicas publicas
que contribuem para o bem-estar da
sociedade € um grande desafio para a
gestao governamental. Diversos fatores
pesam para que o Estado tenha pouco
espaco fiscal para os investimentos
diversos. E um cenario que reforca a
necessidade de estratégias de aumento
da eficiéencia das gestdes tributarias,
financeiras e econdmicas do Estado.

A gestao das financas publicas com o
enfoque na sustentabilidade fiscal, efi-
ciéncia do gasto publico, gestao para re-
sultados, transparéncia fiscal, gestao de
pessoas e 0 uso de tecnologia de infor-
macao, a busca pela desburocratizacao,
sao elementos essenciais para a moder-
nizacao da gestao publica que se deseja
para Roraima, e que aqui se convertem
em diretrizes que regem as agoes do Eixo
de Gestao e Economia.

A efetivacdo da modernizacdo na gestao
publica com o aumento da eficiéncia
da administracao tributaria e financeira
contribuem para a melhoria da qualidade
dos servicos e para abertura de espaco
fisca, e favorecem o0 aumento da
capacidade de financiamento das politicas
publicas e realizagdao de investimentos,
modificando a légica econdmica atual.

O que se viu em Roraima nos ultimos
anos, foi uma asfixiante capacidade
de investimento em decorréncia do
desequilibrio nas contas publicas.

GRAFICO1

Resultado primario - Governo de Roraima
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Fonte: RREO, Tesouro Nacional

Entre osanos de 2015 e 2018, porexemplo,
verifica-se a oscilacdo do resultado
primario, acompanhado do aumento nos
gastos, conforme dados do grafico 1. A
partir de 2019, o cenario sinaliza com uma

RORAIMA
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modificacdo positiva, entretanto ainda nao
é uma situacao fiscal confortavel.

Outros aspectos a serem trabalhados, é
buscar inverter a lédgica de dependéncia
da economia de Roraima em relagao
a administracao publica, que tem uma
representacao significativa, pouco mais
de 46% do Produto Interno Bruto (PIB) do
Estado, (IBGE, 2018) e a alta dependéncia
de repasses federais, segundo dados
do Relatorio Resumido de Execucao
Orcamentaria (RREO) do 6 bimestre
de 2020, as transferéncias correntes
representaram 70% das receitas
correntes do Estado.

A combinacdo dessas duas informacoes,
uma economia dependente do setor
publico e uma participacao significativa
das transferéncias da unido na receita total
do Estado, evidenciam que a economia
de Roraima n3o €& autossuficiente,
com alta dependéncia dos recursos
arrecadados em outras Unidades da
Federacdo e transferidos para Roraima
através de repasses da unido, para
manter as atividades basicas. Logo a
promo¢cao de uma gestdo integrada,
eficiente, sustentavel e transparente dos
recursos do Estado é fundamental para o
desenvolvimento econémico e social.

Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) vinculados ao
Eixo Gestao e Economia

Os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) foram constituidos
de maneira integrada, associados as
trés dimensdes do desenvolvimento
sustentavel: a econdmica, a social e a
ambiental.

RORAIMA

Cada um dos 17 objetivos representa
um desafio a ser alcancado para a
promocao de um desenvolvimento mais
sustentavel, justo e inclusivo. E utiliza-los
para facilitar o desenvolvimento de acdes
integradas, com uma visao de futuro
positiva e comum a diferentes grupos,
que gere impactos reais na construcao do
desenvolvimento sustentavel.

As oportunidades que se abrem
com os ODS, s3o direcionadoras de
politicas publicas e norteadoras de
estratégias e, proporcionam aos atores
governamentais tornar-se mais ativos e
assumirem um papel de maior relevancia
politica, o que por suavez, pode favorecer
a atracado de investimentos e a captagao
de novos recursos.

O Roraima 2030 é um poderoso
instrumento para a implementacao dos
objetivos propostos pelo ODS. Entre os 7
eixos estruturados do Plano, o Eixo Gestao
e Economia tem o desafio de buscar uma
economia mais equilibrada, atrelada
a uma atuacdo eficiente, promovida
pela modernizacdo da gestao publica e
governanca, decorrente de uma gestao
tributdria e fiscal mais objetiva e eficiente,
bem como os gastos publicos voltados
para acdes estruturantes e sustentaveis
de curto, médio e longo prazo.

A Gestao e Economia, de que trata este
tépico, engloba 4 dos 17 Objetivos, sao
eles:
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ODS 8 - Promover o crescimento economico sustentado, inclusivo e
sustentavel. Emprego pleno e produtivo e trabalho decente para todos.

ODS 11 - Tornar as cidades e 0s assentamentos humanos inclusivos,
seguros, resilientes e sustentaveis.

1 PRECTRAS MEXS
CEINPENENTACAD

&

Principais Indicadores e Metas do
Eixo Gestao e Economia

Para acompanhar e mensurar 0S
resultados que serao alcancados no longo
prazo e saber se as estratégias tracadas
estdo sendo eficazes, é fundamental ter
estabelecido indicadores de performance,
selecionados em fung¢ao da sua praticidade
e possibilidade de mensuracao sem perda
da qualidade de informacao. Acoplado a
isso, e igualmente importante, é termos
metas factiveis que evidenciem o desafio
que temos para 0s proximos anos de
atuacaoem colaboracao paraamodificacao
da realidade do Estado dentro da area de
atuacao que contempla o importante Eixo
Gestao e Economia.

O indicador de eficiéncia da maquina publica
reflete o objetivo de modernizar a gestao
publica, tendo como meta a reducao em 20%

ODS 16 - Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento
sustentdvel, proporcionando o acesso a justica para todos e construir
instituices eficazes, responsaveis e inclusivas em todos os niveis.

ODS 17 - Fortalecer os meios de implementacao e revitalizar a parceria
global para o desenvolvimento sustentavel.

destes indicadores até 2030, diminuindo 2%
a cada ano, demonstrando 0 compromisso
com a eficiéncia na Gestao Publica e
consequentemente, reduzindo o seu peso em
relacdo a economia local.

Na solidez fiscal tem-se por metas aumentar
consideravelmente 0s recursos proprios,
diminuindo assim a dependéncia das
transferéncias de recursos da Unido, além de
quintuplicar a capacidade de investimentos
do Governo Estadual, através da otimizacao
dos gastos publicos, que possibilitard a
destinacao de mais recursos para melhorar
a infraestrutura do Estado.

Por ultimo em relacdo a governanga tem-
se por meta a melhoria em cerca 50%
da escala de transparéncia do Governo
Estadual, bem como alcancar o nivel 3
- Integrado de maturidade do controle
interno, do Modelo |A-CM.

RORAIMA
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OBJETIVO 1
MODERNIZACAO DA GESTAO PUBLICA

O processo de modernizagao da gestao
publica deve levar em consideracao
a adocdao de medidas que tornem a
maquina publica menos burocratica, mais
eficiente e eficaz. Nessa perspectiva,
a modernizacdo da gestao ocorre de
forma efetiva quando boas praticas de
planejamento sao instituidas dentro das
principais areas da gestao.

Nesse sentindo o ponto de partida para
uma gestdao publica moderna comeca
com o aprimoramento da gestdao do
planejamento, de pessoas, da estrutura
fisica e patrimonial, e da desburocratizacao
da administracao publica.

A meta estratégia deste objetivo é:

Reduzir a propor¢ao das despesas
do Setor Publico Estadual em

relacdo ao PIB de Roraima para
22,62% até 2030.

De forma a alcancar esse objetivo foram
elaborados 04 planos, que envolvem
a gestao do planejamento, a gestao de
pessoas, a estrutura fisica e patrimonial e
a desburocratizacdo administrativa.

11 PLANO GESTAO DO PLANEJAMENTO

Como elemento fundamental para a
composicao do objetivo central, a gestao
do planejamento é a ferramenta que
propicia a elevacdao da organizacao,
eficiéncia e eficacia dos objetivos tracados,
bem como aumento da racionalidade nas
decisGes tomadas.

RORAIMA

Sendo assim o Plano Gestdo do
Planejamento é composto por 02
programas e 04 projetos, focados
na gestdo dos instrumentos de
planejamento, desenvolvimento e
integracdo do sistema estadual de
informacoes socioecondmicas, na
modernizagao e integracdo da gestao
territorial e na modernizacao da gestao de
convénios, das transferéncias voluntarias
e dos projetos.

Neste sentido o principal objetivo da
Gestao do Planejamento é o:

Instituir praticas no ambito da
gestdo que colaborem para o
desenvolvimento,

integracao
e modernizacdao dos sistemas
de Planejamento, Orgcamento,
Execucao e Controle.

111 Programa de Desenvolvimento e
Modernizacao da Gestao Publica

Este programa visa promover a
elaboracao, a gestao, o acompanhamento,
monitoramento e a avaliacdo do
Planejamento Estadual.

Indicadores e Metas do Programa

. Ano ~_ . | Meta

Sucesso do
Planejamento
Orcamentario

- Despesa
liquidada pela | 2018 | 69,8% 95%
despesa total

atualizada
(dotacao
orcamentaria).
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Projeto de Sistematizacao e Padroniza-
cdo de Planejamento e Gestao

Planejamento e Orcamento, no ambito do
Poder Executivo, caracterizam-se como
atividade exclusiva de Estado, sendo
fundamental para a profissionaliza¢cao da
area e uniformizacao de procedimentos,
com vistas @ uma melhor conducdo do
processo de elaboragdo, programacao
e acompanhamento dos Instrumentos
de Planejamento (PPA, LDO e LOA). A
proposta procura criar no Quadro de
Pessoal do Estado, o Cargo de Analista
de Planejamento e Orgcamento para
atender a Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento-SEPLAN, bem como, a
capacitacdo de servidores, customizacao
do sistema Fiplan, dentre outros projetos
para um melhor desempenho das
atividades de Planejamento e Orgamento:

Gestdao dos Instrumentos de
Planejamento PPA, LDO e LOA.

Capacitacao dos servidores nas
areas de Planejamento e Orgamento.

Estruturacdo da carreira de
Planejamento e Orcamento.

Regulamentacdao do Sistema de
Planejamento, Execucdao e Controle
Orcamentario.

« Customizacao do sistema FIPLAN.

a) Objetivo

Garantir a adequacao permanente
das funcionalidades e melhorar a
operacionalizacdao dos instrumentos

de Planejamento (PPA, LDO e LOA),
fortalecendo as acoes do Planejamento e
Orcamento Estadual

b) Foco Estratégico:

Institucionalizar o Sistema de
Planejamento de Orcamento

« Regulamentar e capacitar servidores
da Carreira de Planejamento e
Orcamento

« Prover continuamente o suporte
necessario as unidades centrais e
setoriais garantindo maior efetividade
das acdes de governo.

c) Premissa:

- Assegurar a plena operacionalizacao
doSistemalntegradode Planejamento,
Contabilidade e Finangas-FIPLAN,
adequando suas funcionalidades a
realidade da Administracao Publica
Estadual.

Prover Capacitacdo de 2.760
servidores do corpo técnico das
unidades central e setoriais;

Aquisicao/desenvolvimento  de
software compativeis com a realidade
do Planejamento.

+ Instituicdo do quadro técnico de
Planejamento e Orcamento no Estado
mediante realizacdo de concurso para
admissao de 50 servidores;

« Regulamentacao e Implementacao

RORAIMA
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do Sistema de Planejamento,
Execucado e Controle Orgamentario;

- Readequacao da estrutura fisica
e suprimentos de materiais e
equipamentos.

Projeto de Modernizacao da Gestao
de Convénios, das Transferéncias
Voluntarias e dos Projetos

O projeto consiste primeira melhoria
e exceléncia na Gestdao de Convénios
e Captacdo de Recursos com base
na capacitacdo do maior quantitativo
de servidores estaduais no primeiro
momento, em seguida servidores
municipais e entidades do terceiro setor,
por meio de cursos promovidos por
multiplicadores da Secretaria de Estado
do Planejamento e Desenvolvimento
em conjunto com outras secretarias que
desejem participar.

O Projeto consiste na formacao de
multiplicadores estaduais que atuarao
como disseminadores dos sistemas da
Plataforma + Brasil.

A capacitacao de multiplicadores pelo
Ministério da Economia serd sem 0Onus
para o Estado, que tera somente como
custo o deslocamento de servidores
até a sede da Enap - Escola Nacional
de Administracdao Publica em Brasilia
para receber a capacitacao e atualizagao
das funcionalidades e ferramentas da
Plataforma + Brasil.

Os multiplicadores estaduais terao a
missao de disseminar este conhecimento
com servidores estaduais, municipais e

RORAIMA

entidades do terceiro setor.

Apdés a disseminacdao os Servidores
estaduais, municipais e entidades do
terceiro setor serdo capacitados por
esses multiplicadores.

a) Objetivo:

Promover o treinamento de servidores
das Secretarias da Administracao Direta
e Indireta do Estado e dos municipios,
e Organizacbes Sociais do Estado
de Roraima, visando a melhoraria
da operacao e mitigacdao do risco de
inadimpléncia na prestacao de contas
de convénios federais utilizando a
Plataforma + Brasil.

b) Foco Estratégico
+ Melhoria da Gestao

- Eficacia e Eficiéncia na captacao de
recursos

« Mitigacdo de Riscos de
Inadimpléncia

- Transparéncia

c) Premissa:

- Treinamento de Multiplicadores
pelo Ministério da Economia/
Departamento de Transferéncias
Voluntarias -  Formacdao  de
Multiplicadores

PLANO DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO ESTADO DE RORAIMA
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« Infraestrutura fisica e tecnoldgica
composta por:saladeaula/laboratorio
de informdatica com computadores
e acesso a internet, no Estado de
Roraima para realizacdo dos cursos
para servidores Estaduais, Municipais
e Entidades sem fins lucrativos.

1.1.2 Programa de Desenvolvimento
e Integracdo do Sistema Estadual de
Informacgdes Socioecondmicas

Algumas das bases do Eixo Gestao e
Economia, do Roraima 2030, é ampliar a
transparéncia, melhorar a assertividade
das acbes do governo e fortalecer
0 ambiente de negdcios, sendo a
informacao o fator determinante para
alcancar esse objetivo, tanto de érgaos
de Estado quanto da iniciativa privada.

A informacdo esclarece  duvidas,
fundamenta projetos, planos, acbes e
documentos diversos, uma vez que se
trata de informacao técnica, ela amplia a
margem de sucesso de todos que dela se
servem.

A responsabilidade deste programa
ficara a cargo da Coordenadoria Geral de
Estudos Econdmicos e Sociais (CGEES),
setor da Secretaria de Planejamento e
Desenvolvimento (SEPLAN), que atuara
junto a outros Orgdos do Executivo
Estadual que possuam em sua estrutura
setores voltados a concatenacao de
dados estatisticos.

Indicadores e Metas do Programa
. Ano ~ . | Meta

Trabalhos
técnicos
desenvolvidos

2018 35 175

Projeto de Implantacdo do Sistema
de Informacées e Monitoramento da
Migracao Internacional (SIM)

A questdao migratéria internacional em
Roraima, sobretudo a de venezuelanos
e haitianos € um fenémeno demografico
recente que impactou sobremaneira a
sociedade local, no que tange a economia,
o mercado de trabalho, as finangas
publicas estaduais e municipais e até aos
aspectos culturais locais.

No entanto, apesar de existirem alguns
levantamentos estatisticos esparsos,
até o momento n3o se tem noticia que o
Estado de Roraima tenha sistematizado
um mecanismo de consolidacdao e
centralizacdo de dados e informacodes
relevantes sobre a migracao que dé
respostas eficientes e eficazes para a
tomada de decisodes.

Nesse sentido, propbe-se com a
implantacdo do presente  projeto,
estruturar um meio funcional na Divisao
de Estudos e Pesquisas (DIEP/CGEES/

RORAIMA
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SEPLAN) que vise gerenciar dados
e informacdes da migracao, a fim de
auxiliar os gestores nas melhores e mais
assertivas politicas publicas.

Operacionalmente o projeto devera
ser realizado com investimentos, na
elaboracdao de  diagndstico inicial,
aquisicao de hardware e softwares gerais
e especializados, criacdo de banco de
dados, instalacdo de redes de dados,
desenvolvimento de aplicativos, contragao
e treinamento de pessoal e melhoramento
da infraestrutura fisica e de internet.

a) Objetivo:

Implantar um  sistema fisico e
computacional de acompanhamento da
imigracdo internacional no Estado de
Roraima.

b) Foco Estratégico:

« Estruturar na DIEP/CGEES/SEPLAN
uma central tecnolégica organizada,
para a sistematizacdo e difusdao de
dados sobre a migragao internacional
em Roraima;

- Integrar os setores de planejamento,
estatisticas, informacdes e dados
dos érgdos da Administracdo direta,
indireta e outros Poderes estaduais,
Sociedade Civil Organizada do Estado
no levantamento e compartilhamento
das informacdes sobre a tematica da
migracao internacional em Roraima;

« Prestar apoio na difusao de dados

RORAIMA

estatisticos sobre a migracao
internacional em Roraima para a
tomada de decisbes dos setores
publico e privado e formulacao de
politicas publicas adequadas.

c) Premissa:

- Conscientizacao e sensibilizacdo dos
gestores do alto, médio e baixo escalao
governamental da importancia do temg;

- Disponibilizagao de recursos fisicos,
tecnologico, financeiros e humanos;

-Gerenciamento, controle e acompa-
nhamento do projeto.

Projeto de Implantacdo do Sistema
de Informacgdes Socioecondmicas
Inteligentes (SIS)

O atual contexto da economia roraimense
exige dos planejadores, sobretudo do
publico, uma resposta rapida e precisa
de informacdes estatisticas para o
atendimento, seja para a elaboracdo de
projetos e politicas publicas proprias, seja
no suporte as organizagdes privadas nos
estudos e projetos de investimentos.

No entanto, apesar de ja existir uma
estrutura razoavel de estudos e
pesquisas na DIEP/CGEES/SEPLAN,
€ necessario que o setor se aprimore
e esteja preparado tecnologicamente
frente as forcas demandantes.

Nesse sentido, propbe-se com a
implantacdo do presente projeto, melhor
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estruturaros meiosfuncionaisetecnologicos
na Divisdo de Estudos e Pesquisas (DIEP/
CGEES/SEPLAN) que vise produzir dados e
informacdes socioecondmicas, para auxiliar
0s gestores para a proposicao de politicas
publicas mais assertivas.

Operacionalmente o projeto devera ser
realizado com investimentos, na elaboragao
de diagndstico inicial, aquisicao de hardware
e softwares gerais e especializados, criacao
de banco de dados, instalacao de redes de
dados, desenvolvimento de aplicativos,
contracdao e treinamento de pessoal e
melhoramento da infraestrutura fisica e de
internet.

a) Objetivo
Implantar um sistema de informacodes
socioecondmicas inteligentes baseado

na estruturacdo de banco de dados, rede,
conexao e interatividade.

b) Foco Estratégico:

« Estruturar na DIEP/CGEES/SEPLAN
uma central tecnoldgica organizada,
para a sistematizacao e difusao de dados
socioecondmicos;

« Integrar os setores de planejamento,
estatisticas, informacdes e dados
dos 6rgaos da Administracdo direta,
indireta e outros Poderes estaduais,
Sociedade Civil Organizada do Estado no
levantamento e compartilhamento das
informacdes sobre a socioecondmica de
Roraima;

- Prestar apoio na difusdo de dados es-
tatisticos da socioecondémica roraimense
para a tomada de decisbes dos setores
publico e privado e formulacao de politi-
cas publicas adequadas.

c) Premissa:

- Conscientizacdao e sensibilizacdo dos
gestores do alto, médio e baixo escaldao
governamental da importancia do projeto;

- Disponibilizacdo de recursos fisicos,
tecnologicos, financeiros e humanos;

- Gerenciamento, controle e acompanha-
mento do projeto.

1.2 PLANO GESTAO DE PESSOAS

O Plano Gestdo de Pessoas (também
conhecido como Administracao de Recursos
Humanos) tem como principal objetivo
encontrar e colocar em pratica, dentro do
Governo do Estado de Roraima, mecanismos
e estratégias de valorizacao dos servidores
de todas as areas.

1.2.1 Programa de Gestao de Competéncias

O Programa de Gestdo por competéncias
estasendodesenvolvido pela Coordenadoria
Geral de Recursos Humanos para gerenciar
os talentos dos servidores do Estado de
Roraima de acordo com suas habilidades,
conhecimentos, motivacdes, competéncias
e comportamentos.

RORAIMA
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Indicadores e Metas do Programa

. Ano ~_ . | Meta

Atender os
servidores no
Plano Estadual
de Capacitacao

2018 0% 60%

Projeto de Modernizacao do Sistema de
RH

O Governo do Estado de Roraima, através
da Secretaria de Gestdao Estratégica e
Administracado (SEGAD), iniciou o projeto
de modernizacdo do Sistema de Gestao
de Recursos Humanos e Folha de
Pagamento do Executivo.

O trabalho estd sendo feito em
parceria com o Governo do Estado de
Santa Catarina que cedeu o Sistema
desenvolvido naquele Estado (SIGRH/
SC - Sistema Integrado de Gestao de
Recursos Humanos de Santa Catarina). A
cessao de uso desse sistema é sem 6nus
para Roraima.

Aimplantacao do sistema SIGRH serd um
avanco para a gestao publica no Estado
de Roraima. Os servidores publicos
do Poder Executivo terdo acesso mais
rapido a todas as informacoes sobre sua
vida funcional.

RORAIMA

a) Objetivo

O objetivo principal é a implantacao de
um sistema de gerenciamento, controle
de pessoal eficiente, eficaz, integrado
e operacional (SIGRH-RR), voltado a
atender todas as necessidades e controle
tanto de seus servidores, quanto de todas
as rotinas da folha de pagamento do
Executivo.

b) Foco Estratégico:

- Gerenciar o ciclo cadastral, funcional
e financeiro de todos os servidores
civis, militares e pensionistas do
Governo do Estado de Roraima;

- Controlar o ingresso, carreira,
afastamento, movimentacao,
beneficios, designacdo, estrutura

organizacional, salde do servidor, atos
oficiais, jornada de trabalho, escolas,
justica e discipling, previdéncia’

« Processar a folha de pagamento de
todos os servidores da administracao
direta e indireta do Estado.

- Democratizar as informacodes (portal
do cidadao, servidor e dos gestores).

- Fazer a auditoria continua em toda
a Folha Pagamento dos servidores
Estaduais.

+ Reduzir os gastos com a Folha de
Pagamento do Estado de Roraima.
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c) Premissa:

- Implantacdo do Sistema de Gestao
de Recursos Humanos e Folha de
Pagamento do Executivo;

- Estabelecer processo parametrizavel e
automatizado dos diversos processos de
trabalho integrado com todos os érgaos.

Projeto de Formacdao Continuada e

Académica dos Servidores

Este Projeto busca atender ndao s6 o que
prevé o Art. 39, § 2, da Constituicdo da
Republica Federativa do Brasil de 1988:

“Art. 39, 2° A Unido, os Estados
e o Distrito Federal manterao
escolas de governo para a
formacao e o aperfeicoamento dos
servidores publicos, constituindo-
se a participacdo Nos cursos um
dos requisitos para a promocao
na carreira, facultada, para isso,
a celebracdo de convénios ou
contratos entre os entes federados.
(Redacdo dada pela Emenda
Constitucional n 19, de 1998". Como
também, estabelecer uma politicade
valorizacao de todos os servidores
publicos oferecendo cursos de
formacdo continuada, académica e
de P6s-Graduacao para todos.

a) Objetivo

Oferecer capacitacdo em todos o0s niveis

para os servidores do Governo do Estado de
Roraima, a fim de propiciar uma atualizacao
continua que resultard na melhoria da
prestacao dos servicos realizados pelo estado.

b) Foco Estratégico:

« Melhorar a gestdao e valorizar os
servidores;

« Identificar demandas e lacunas na
formacdo e capacitacdo de todos os
servidores publicos;

« Elaborar um Programa de preparacao
dos servidores em final de carreira no
servico publico para que tenham novas
oportunidades de trabalho no mercado;

« Estruturar uma rede colaborativa para
integrar instituicées visando capilarizar
as acoes;

< Avaliar continuamente as acoes
voltadas para capacitacao.

c) Premissa:

« Instituir legalmente um Plano Geral
para sistematizar as demandas e ofertas
das capacitacoes;

+ Estabelecimento de diretrizes institu-
cionais;

- Capacitacao e desenvolvimento dos re-
cursos humanos para a materializacdo
do sentimento de valorizacao.
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Projeto de Estimulo ao Aperfeicoamento
do Desempenho Funcional dos
Servidores

O desempenho funcional descreve o
que o individuo consegue fazer no seu

ambiente habitual, ou seja, no contexto
real em que vive.

a) Objetivo

Tornar vidveis atividades para
desenvolver o ambiente organizacional,
cultura organizacional efetivo, eficaz e
produtivo dentro dos érgaos.

b) Foco Estratégico:

« Realizar andlise da cultura e
ambiente organizacional;

- Promover o aperfeicoamento
profissional e cultura organizacional;

« Realizar eventos, acoes sobre temas
organizacionais e interpessoais;

- Melhoria dos servicos publicos.

c) Premissa:

+ Producao de pesquisas e analises
geradoras de conhecimento;

«  Desenvolvimento
servidores publicos;

pessoal dos

- Realizacao de cursos de capacitacao
profissional;

- Ambiente criador e motivador.

RORAIMA

1.2.2 Programa Qualidade de Vida do
Servidor

Este Programa preza pela valorizagao
do Capital Humano dentro o ambiente
de trabalho, tornando-os mais felizes
e completos, transformando as rotinas
com bem-estar, satisfacdo, saude,
conforto, acesso a recursos, tempo livre
e toda a disponibilidade para lidar com
as adversidades do dia a dia. Ou seja,
participar de toda o desenvolvimento
pessoal e profissional dos servidores do
Estado de Roraima.

Indicadores e Metas do Programa
. Ano ~ .| Meta

Secretarias
atendidas com
oprograma | 2018 0% 80%
Cuidando do

Servidor

Projeto Cuidando do Servidor

Cuidando do Servidor tem como missao
promover de forma estratégica a
amplificacdo do conceito Qualidade de
Vida no Trabalho, que é corroborado pela
indissociabilidade entre o bem-estar e a
produtividade. Para tanto é fundamental
fomentar e nortear Orgdos PUblicos para
adocao de praticas que levem a um estilo
de vida saudavel.
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a) Objetivo

Realizar acdes por meio de parcerias com
Orgéos Publicos e privados, de maneira
sistematizada e continuada, a execucao
de projetos e acdes que promovam de
forma educativa e preventiva, qualidade
de vida e bem-estar dos servidores.

b) Foco Estratégico:

« Estruturar uma rede colaborativa
entre Instituicdes Publicas e Privadas;

« Desenvolver projetos e acodes
voltados para o objetivo;

- Desenvolver estratégias de execucao
dos projetos e acoes.

c) Premissa:

« Valorizagcao do trabalho humano
para o desenvolvimento funcional.

Projeto de Aprimoramento da
Comunicacao Social Interna

Este Projeto de aprimoramento da
Comunicacao Interna tem por objetivo
definir e possibilitar a interacdo entre
todos os setores e seus colaboradores
da administracdao publica. Com ele é
possivel aprimorar os relacionamentos e
aumentar a produtividade, o engajamento
e os resultados da organizacgao.

a) Objetivo

Criar um ambiente favoravel de
comunicacao interna dos Orgaos, voltado
ao bem-estar e o equilibrio entre a vida
pessoal e profissional, bem como conviver
de uma forma saudavel com os colegas
de trabalho dentro da organiza¢do, mais
essencial, eficaz e valorizada.

b) Foco Estratégico:

- Desenvolver ferramentas estratégias
para a criacdo de um ambiente
favoravel para a comunicagao interna;

+ Realizar um diagndstico do clima
organizacional, profissional e pessoal,

« Construir um ambiente eficaz de co-
municacdo envolvendo o mundo da
comunicacao com os colaboradores.

« Promover o relacionamento entre
0s colegas do mesmo ou de outros
setores, entre time, lideres e colabo-
radores de diferentes Secretarias, au-
tarquias, empresas de economia mista
e fundacdes desenvolvendo a cultura
de comunicacgao.

c¢) Premissa:

« Desenvolver um ambiente profis-
sional agradavel para promover uma
cultura de comunicacao.

RORAIMA
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1.3 PLANO GESTAO DA ESTRUTURA
FiSICA E PATRIMONIAL

Esse Plano de Gestao, tem o principal in-
tuito buscar aprofundamento sobre a ges-
tao dos bens publicos voltadas ao controle
fisico, funcional e patrimonial. Para tanto,
estd planejado o desenvolvimento de um
sistema para cadastramento de todos os
bens do estado, com capacidade de geren-
ciar e controlar, em qualquer unidade per-
tencente ao Governo do Estado de Rorai-
ma, qualquer bem adquirido independente
do seu valor de aquisicao.

1.3.1 Programa de Requalificacdo das
Instalagées e Ambientes de Trabalho

O programa tem a pretensao de fazer
uma gestdo integrada, com o proposito
de modernizar o ambiente profissional e
buscar a otimizacdo dos investimentos
publicos aplicados na infraestrutura fi-
sica disponivel para a administracao pu-
blica. Complementado com a aquisicao
de equipamento e mobilidrios novos com
o objetivo de modernizar o atendimento
bem como dar celeridade as demandas
solicitadas pelos servidores.

Indicadores e Metas do Programa

. Ano ~_ . | Meta

Requalificacao
das instalacoes
e ambientes de | 2018 0% 50%
trabalhos nas
secretarias

7

Projeto de Estruturacao e Adequacao
das Instalacées e Equipamentos:

Realizar a reestruturacdo e adequacao das
instalacoes fisica e légica, com a devida
atualizacao dos equipamentos eletronicos,
de informatica, software e sistemas, para
modernizacaodosdiferentesatendimentos
publicos do estado, agilizando o trabalho
dos servidores.

a) Objetivo:

Coordenar a politica de reestruturagao e
adequacao das instalacoes fisicas e Lo-
gicas da administracao publica estadual,
buscando a otimizagcao e a economicida-
de na utilizacdo dos espacos publicos na
execucao dos servicos publicos diversos.

b) Foco estratégico:

- Desenvolvimento de software para
fazer o gerenciamento de todos os
bens patrimoniais pertencentes ao
governo;

- Operacionalizacdo do Programa de
Gerenciamento Patrimonial (SIGPAT);

« Adequacdo dos espacos fisicos e
logicos

Modernizacdao de equipamentos,
software e sistemas.

c) Premissas:
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« Implementacdao da politica de
reestruturacdo e adequacao dos
equipamentos publicos diversos.

Projeto Cidade Administrativa

O Projeto Cidade Administrativa de
Roraima, tem por objeto definir uma sede
oficial do Governo do Estado de Roraima,
localizada na cidade de Boa Vista,
composta por edificacdes que abrigarao a
sede do governo, Secretarias de Estado,
centro de convivéncia, auditorio, pracas
de alimentacao, etc.

a) Objetivo

Este projeto objetiva a centralizagao
do Poder Executivo Estadual de
Roraima, com a construcao de uma sede
administrativa, visando a otimizacao dos
investimentos publicos em estrutura
fisica e ldégica, além de concentrar a
atuacao dos 6rgaos publicos diversos,
facilitando o acesso aos servicos publicos
diversos ao cidadao.

b) Foco Estratégico

« Definir o local

arquitetonico;

e 0 projeto
« Melhorar o atendimento do setor
publico;

- Tornar os servicos publicos mais
eficiente e agil;

+ Oferecer uma melhor qualidade de
trabalho para os servidores;

« Facilitar o facilitar o acesso;
+ Agilizar a tramitagao de informacdes;

- Gerar economia para o0s cofres
publicos

c) Premissas

« Centralizar o poder e fortalecer as
acoes do Estado de Roraima.

Projetode Reordenamento do Patrimonio
Imobilidrio do Estado

O Projeto em epigrafe objetiva fazer um
levantamento patrimonial de todos os
iméveis de propriedade do Governo do
Estado de Roraima, avaliar, atualizar
os registros nos Orgdos e quando
necessario dar a fazer a alienagao
através de leildao publico.

a) Objetivo

Prover o Estado de Roraima de um siste-
ma de gestao que permita o conhecimen-
to e o controle fisico-financeiro do acervo
imobiliario estadual.

RORAIMA
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b) Foco Estratégicos

+ Realizar o Levantamento fisico das
caracteristicas dos imoveis;

« Avaliar individualizada do acervo
imobiliario;

+Digitalizarasinformacgoeslevantadas;
« Definir o modelo de gestao;

« Capacitar servidores em gestao do
patrimonio;

« Conceber solucao tecnoldgica para
gestao da base de dados;

« Realizar os procedimentos para o
leildo.

c) Premissas

‘Reaproveitamento do acervo
imobiliario do Estado de Roraima.

1.4 PLANO DE DESBUROCRATIZAGAO
ADMINISTRATIVA

O Plano Desburocratizacao Administrati-
va do Governo de Roraima, propéem no
seu conjunto de iniciativas, alcancar a ex-
celéncia na gestao do Estado, o que im-
plicar considerar o aumento da eficiéncia
e eficacia nos gastos publicos, simplifica-
¢ao dos processos, inovacao tecnoldgica,
gestao participativa do cidadao, reducao
da burocracia, reducao de custos e digita-
lizacdo dos servigos a comunidade.

RORAIMA

Dentre algumas diretrizes consideradas
estratégicas e que balizam a concepcao
desse plano, a adocdao e pratica da
Gestdo de Resultados é uma das
mais significativas, antecedida pela
profissionalizacdo da alta burocracia,
medidas que visem a descentralizacao,
simplificacdo de processos, implantacao
de formas inovadoras de controle e
implantacao de inovacgdes tecnologicas
agregadoras de eficiéncia, todas
igualmente essenciais.

1.4.1 Programa de Desburocratizacao e
Inovagao Administrativa

Esse programa, tem como objetivo
chegar a exceléncia na gestao do
Estado, aumento da eficiéncia e
eficacia nos gastos publicos do Estado,
simplificacdo dos processos, inovacao
tecnoldgica, gestdo participativa do
cidadao, reducao da burocracia, reducao
de custos e digitalizacao dos servicos a
comunidade.

Indicadores e Metas do Programa
. Ano ~__._| Meta

indice de oferta
de servicos
publicos
digitais - ABEP

2019 0% 50%
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Projeto Roraima Mais Simples:

Esse projeto Roraima Mais Simples tem
como objetivo possibilitar a melhoria nos
processos de 6rgaos estaduais diversos,
buscando a implantacao das melhores
praticas na simplificacdo de todos os
procedimentos e processos burocraticos
praticados na administracdo publica,
com impactos direto no ambiente
interno dos 6rgaos publicos estaduais,
mas principalmente, com impactos
na relacdo com o usuario final, tanto
de natureza fisica ou juridica, com a
desburocratizacao e simplificacao de
processos e autorizagoes diversas.

a) Objetivo:

Esse Projeto ira atuar nas disfungdes da
burocracia, eliminando-as ou reduzindo-
as, para aumentar o grau de eficiéncia e
efetividade das acdes reduz a burocracia
do Governo do Estado de Roraima.

b) Foco estratégico:
- Consolidacao da Legislagao existente;

« Proporcionar a seguranca juridica e a
estabilidade do ambiente de negdcios
em Roraima;

+ Institucionalizar e ou modernizar
o Cadastro Unico para empresas de
Roraima;

« Criar uma resposta Unica para a
mesma consulta do cidadao;

« Implantar um site para acesso
as normas (Federal, Estadual e
Municipal);

« Criar ou utilizar o Certificado Digital
para reconhecimento de firma em
todos os Orgdos Publicos do Governo
de Roraima e aceitar documentos
autenticados digitalmente;

« Criar mecanismos de comunicacao
de praticas burocraticas no ambito
publico e privado do Estado;

« Incentivar a participacao ativa
da iniciativa privada nas acgbes de
Governo Digital do Estado de Roraimag;

« Aplicar e criar a cultura dos principios
de Modernizagdo Administrativa em
todos os Orgaos estatais;

+ Aperfeicoar o regime de abertura,
alteracdo e dissolucdo de empresas
(REDESIM).

« Padronizar e simplificar os requisitos
e temporalidade das declaragdes sobre
as questoes tributarias e fiscais por
parte dos contribuintes do estado de
Roraima;

- Aplicar o principio de confiancga
muatua na area fiscal quanto a
prestacdao de informacgdes entre o
Estado e a sociedade civil;

- Simplificar o sistema tributario.
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c) Premissas:

- Simplificacao da Legislacdo, normas
e regulamentos em vigor;

- Profissionalizacao da alta burocracig;

« Promover interoperabilidade de
sistemas;

- Adotar medidas de simplificacao de
procedimentos e de descentralizacdes
de decisoes.

Projeto Transformacao Digital

Este Projeto de Transformacao Digital tem
por objetivo tornar a gestao mais eficiente
e efetiva, com ‘menor custo, melhor
entrega dos servicos publicos, melhoria
da qualidade de vida dos roraimenses e
celeridade na entrega dos servigos do
Governo do Estado de Roraima.

a) Objetivo:

O objetivo principal é a elaboracao,
articulacdo e implantacdo de uma
plataforma digital de difusao do
conhecimento e de articulacdao de
coalizbes que possam influenciar
transformacgdes sociais, econdmicas e
politicas no Estado de Roraima

b) Foco estratégico:

- Consolidar a implantacdao desse
Projeto como uma ferramenta de
Exceléncia;

RORAIMA

- Aumentar a qualidade e ampliar os
servicos oferecidos ao cidadao;

- Promover a gestao eficiente dos
recursos humanos, financeiros e
tecnoldgicos;

- Facilitar o acesso a servicos publicos;

+ Dispor de mecanismos de avaliacao
e monitoramento;

- Fomentar a pratica de dados abertos;
- Facilitar a transparéncia;

- Implantar uma plataforma digital.

c) Premissas:

+ Adocdo do PETIC do Governo do
Estado;

- Adocao do PDTIC para Orgdos da
administracdo direta e indireta;

+ Adocao de plano de contratacao e
aquisicao de ativos de TIC;

- Aplicagdo de censo para
identificacdao de servicos que
precisam ser digitalizados e qual o
nivel de prioridade para posterior
desenvolvimento dos mesmos e
disponibilizacdo no portal de servicos
do governo.
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OBJETIVO 2
ATINGIR O EQUILIBRIOE A
SUSTENTABILIDADE FISCAL

O equilibrio fiscal visa propiciar que no
curto e longo prazo as receitas sejam
iguais as despesas, com um orcamento
equilibrado e sustentavel no longo prazo.

A meta estratégica deste objetivo é:
Garantir condicdes necessarias

para que a economia estadual
cresca de forma sustentada, com

aumento das receitas estaduais,
controle do gasto publico e
diminuicao da divida publica.

De forma a alcancar esse objetivo foram
elaborados 02 planos, que envolvem a
gestao previdenciaria, a gestao tributaria
e fiscal.

2.1PLANO GESTAO TRIBUTARIAE
FISCAL

Como elemento fundamental para
a composicao do objetivo central, a
gestdo tributaria e fiscal é a ferramenta
que propicia a implementagcdo de
acoes e procedimentos administrativos
direcionados ao cumprimento de
exigéncias da Legislacao Tributaria.

Através da Gestdo Fiscal é possivel a
implementacdao de medidas de gestao
necessarias ao desenvolvimento de
um planejamento tributario eficiente e
otimizado.

Neste sentido o principal objetivo da

RORAIMA

- @

Gestao Tributaria e Fiscal é o:

Instituir praticas no ambito da
gestdo tributdria e fiscal que

colaborem para o combate a
sonegacao fiscal e evasao fiscal.

2.1.1 Programa Modernizacao da
Arrecadacao Fiscal e Tributaria

E o aprimoramento da administracdo
tributaria, com ganho de conhecimento,
utilizacdo de técnicas e ferramentas mais
modernas e produtivas e a aplicacao de
recursos tecnologicos mais modernos no
controle da arrecadacao e fiscalizagao dos
tributos estaduais, bem como na gestao do
aparato normativo tributario estadual.

Indicadores e Metas do Programa

. Ano ~_ . | Meta

Variagao
média anual da
arrecadacao | 2018 5,9% 12%

prépria do
Estado na série

Projeto Melhoria no Processo de
Tributacdo, Arrecadacao e Fiscalizagcao
Fazendaria

E 0 aprimoramento de toda a administra-
cao fazendaria, constituindo-se de me-
lhorias no aparato técnico e tecnologico
para o desenvolvimento da legislacao tri-
butaria, modernizacao dos instrumentos
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de controle, gestdo da arrecadacao e re-
particdo das receitas estaduais e melho-
rias no processo de fiscalizacao, visando
0 combate a sonegacado, incremento de
receita e ganho de produtividade dos ser-
vidores fazendarios.

a) Objetivo

Propiciar ao Estado um sistema tributa-
rio mais funcional e eficiente, com melhor
gerenciamento da arrecadacao e reparti-
¢do das receitas e uma fiscalizagdao mais
atuante, assertiva e produtiva, mais re-
cursos oriundos dos tributos estaduais
com a finalidade de ampliar as a¢des go-
vernamentais para melhoria dos servicos
publicos e investimentos.

b) Foco Estratégico:

- Reformar a legislacao tributaria estadu-
al, com foco na sistematizacdo e opera-
cionalizacado digital;

« Utilizar as bases de dados, para cruza-
mento de informagbes, como ferramen-
tas de gerenciamento para as tomadas de
decis6es econdmico-fiscais com objetivo
de combater a sonegacao fiscal;

« Possibilitar que o contribuinte tenha in-
formacoes fiscais de seu interesse dispo-

niveis em diversos canais de atendimen-
to, especialmente o canal digital.

c) Premissa:

+ Aquisicao e/ou desenvolvimento de sof-

twares, com programacao especifica para
cruzamento de dados;

« Instituir comissées multissetoriais para
discussao e elaboracao da legislacao tri-
butaria;

Projeto Modernizacdo das Ferramentas
de Tributacao, Arrecadacao e Fiscalizacdo

E 0 aprimoramento dos sistemas internos
de controle de arrecadacao e fiscalizacao,
pautado em obter sistemas mais moder-
nos para a operacionalidade fazendaria
e ainda a obtencao de ferramentas espe-
cificas voltadas para analise e processa-
mento de grande volume de dados (big
data e analytics), de forma a explorar o
aparato de informacdes econdmicos-fis-
cais na administracao tributaria e outras
areas governamentais.

a) Objetivo

Propiciar a aquisicdo de ferramentas
da Tecnologia da Informacgao, software
e hardware, com objetivo de ampliar e
melhorar a base de dados com informa-
coes confidveis, com geracao relatorios
gerenciais, em tempo real, e com trans-
paréncia das acoes de tributar, arreca-
dar e fiscalizar.

b) Foco Estratégico:

- Consignar dotacao orcamentaria para
aquisicao de equipamentos e softwares
de informatica, tendo em vista garantir
maior seguranca das informacoes fis-

RORAIMA
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cais, e eficiéncia e rapidez da coleta de
dados gerenciais;

c) Premissa:

- Deflagrar processos licitatorios para a
aquisicao de bens materiais e intangiveis;

- Capacitar servidores para a operaciona-
lizacdo e coleta de dados com a utilizacao
dessas ferramentas.

2.1.2 Programa Aperfeicoamento da Ges-
tao Financeira e Contabil

Esse programa visa dar mais controle,
eficiéncia e transparéncia a gestao finan-
ceira e contabil do Estado de Roraima,
através do aperfeicoamento do FIPLAN
(Sistema Integrado de Planejamento,
Contabilidade e Financas), treinamento
de servidores, criacdo de cargos espe-
cificos via Concurso Publico, visto que a
execucao orcamentaria e financeira no
setor publico obedece a regramentos im-
positivos, bem como devem ser de conhe-
cimento da sociedade.

Indicadores e Metas do Programa
. Ano ~__._| Meta

Revisoes
nas Normas 2018 0% 3%
realizadas

RORAIMA
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Projeto Melhoria do processo de contro-
le das despesas e acompanhamento das
receitas

O projeto visa a aquisicao de ferramentas
e aplicativos de informatica para que as
receitas lancadas possam ser gerencia-
das via relatérios em tempo real, e de ma-
neira mais precisa, pois serao estimadas e
previstas de forma consistente nas pec¢as
orcamentarias. Em relacdo as despesas
fixadas no orcamento, o Estado efetuara
um controle de acordo com ingresso de
recursos, pois suas etapas (empenho, li-
quidacdo e pagamento), serdo realizadas
em busca do equilibrio fiscal.

a) Objetivo

Propiciar a implantacdo de um sistema
Unico (software) para controle de receita e
despesas, com Bl para geracao de relato-
rios gerenciais, registros contabeis e orca-
mentarios, de acordo com a legislacao.

b) Foco Estratégico:

- Definir e contratar software a ser utiliza-
do para o controle de ingresso de receitas
e registro das despesas.

- Capacitar os servidores para a operacio-
nalizacdo dessas ferramentas.

¢) Premissa:

« Instituir comissao para identificar a ne-
cessidade de contratacdao de novos sof-
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twares ou a manutencdo e aperfeicoa-
mento dos ja existentes;

« Realizar processo licitatorio para aquisi-
¢ao de bens.

21.3 Programa de Justica Fiscal

Para que o Estado cumpra sua funcao de
promover o bem comum, a igualdade e a
justica, utilizando como uma das ferra-
mentas o Sistema Tributario, & necessario
que a estrutura normativa seja simples,
transparente e esteja composta de objeti-
VOS que observem os principios de igual-
dade e justica social e fiscal.

A implementacao de acdes e procedi-
mentos direcionados ao cumprimento da
Legislacao Tributaria através da Educa-
cao Fiscal, contribui para a construcao
de uma consciéncia fiscal nos cidadaos e
sociedade em geral, pautada nos direitos
fundamentais estabelecidos pela Consti-
tuicao.

Indicadores e Metas do Programa
. Ano ~ .| Meta

Resultado
primarioem | 2018 4,4% 10%
relacdo ao PIB

Projeto de Difusdo da Politica Fiscal do
Estado

Esse projeto tem por finalidade levar ao
cidadao informacdes a respeito do funcio-
namento do Estado, desde o ingresso de
recursos e como eles sao gastos em be-
neficio do bem-estar social da populagao,
por meio da Educacao Fiscal com ampla
discussao na sociedade civil.

a) Objetivo

Acelerar o crescimento econdmico e o ple-
no emprego de todos os recursos produti-
vos da sociedade, tanto de capital huma-
no como material, visando a estabilidade
de precos, evitando a ocorréncia grandes
oscilacées nos indicadores gerais, além
de promover a gestdo equilibrada dos re-
cursos publicos de forma a assegurar a
manutencado da estabilidade econémica, o
crescimento sustentado e prover adequa-
damente 0 acesso aos servicos publicos.

b) Foco Estratégico:

- Fortalecimento da Educacao Fiscal no
Estado com participacao ativa da sociedade;

+ Disseminar em todo o Estado de Rorai-
ma a Educacao Fiscal.

c) Premissa:
- Treinamento e capacitacaode servidores;

- Confecgao de cartilhas para a sociedade
e material de apoio.

RORAIMA
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Projeto de Revisao das Normas Fiscais e
Tributarias

E um processo de revisao normativa do
sistema tributario estadual, com a criacao
de grupo de trabalho designado para tal
fim, de modo a obter um arcabouco juridi-
co mais moderno e eficiente.

a) Objetivo

Instituir praticas e procedimentos que
colaborem para o conhecimento da fun-
cao socioecondmica dos tributos, a apli-
cacdo dos recursos publicos e exercicio
das obrigacdes tributaria.

b) Foco Estratégico:

« Revisar, atualizar e simplificar a Legis-
lacdo Tributaria Estadual com a finalida-
de de promover justica fiscal.

c) Premissa:

« Instituir comissao mutissetorial com
representantes do fisco, dos contribuin-
tes e da sociedade em geral para revi-
sdo da Legislacao Tributaria Estadual.

2.2 PLANO GESTAO PREVIDENCIARIA

O Plano de Gestdo Previdenciaria tem
como finalidade trazer equilibrio finan-
ceiro e atuarial para o Regime Proprio de
previdéncia Social até o ano de 2030.

7

2.2.1 Programa Modernizacao e sustentabi-
lidade do sistema previdenciario estadual

A modernizacao do sistema de previdén-
cia estadual (RPPS) passa pela aprovacao
de leis mais modernas, no compasso da
Emenda Constitucional n 103/2019 (re-
forma da previdéncia) que trard um con-
trole do gasto publico com a previdéncia
estadual. A obrigacao principal é trazer o
equilibrio financeiro e atuarial, que é ob-
servar as expectativas de receitas (con-
tribuicbes patronal e segurado) e de des-
pesas (passivo atuarial) e compatibilizar
ambos, além da implantacdo de um siste-
ma de automatizado de arrecadacao.

Indicadores e Metas do Programa

. Ano ~_ . | Meta

Despesa
Previdenciaria/
Receita Liquida

Fundo Militar

2018 | 5,47% 3%

Despesa
Previdenciaria/
Receita 2018
Liquida /Fundo
Financeiro

16,49% | 62,42%

Fundo
Previdenciario
/ Despesa 2018
Previdenciaria /
Receita Liquida

583% |[16,27%

Projeto de Reformas previdenciarias

Com a aprovacao da Emenda Constitucio-
nal n° 103/2019 (reforma da previdéncia)
o0 Estado de Roraima deve aprovar a previ-
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déncia complementar do servidor publico
estadual, aprovar as novas regras de pen-
sao por morte, e deve alterar as regras de
idade, tempo de contribuicdo e calculos
dos beneficios previdenciadrios de apo-
sentadorias e pensdes sempre buscando
o0 equilibrio financeiro e atuarial.

a) Objetivo

Trazer equilibrio financeiro e atuarial
ao sistema previdenciario estadual
compatibilizar receitas (contribuicdes
patronal e segurado) e de despesas
(passivo atuarial).

b) Foco Estratégico:

- Controlar os gastos publicos com previ-
déncia estadual, realizando estudos atua-
rias, todos os anos, para analisar as recei-
tas e despesas previdenciarias e diminuir
0 equilibrio financeiro e atuarial até tonar
o sistema equilibrado.

- Aprovar Projetos de Lei para fazer com
que o Sistema Previdenciario Estadual te-
nha recursos suficientes no longo prazo,
para pagar os beneficios previdenciarios.

c) Premissa:
« Aprovacao da Lei na Assembleia Legis-
lativa do Estado de Roraima.

Projeto Moderniza¢ao do sistema de ar-
recadacao previdenciaria

O projeto visa a implantacdao de um sis-
tema de automatizado de arrecadacao

que possibilitard além um controle mais
robusto do atual sistema previdenciario,
uma gama de relatoérios de gestao essen-
ciais para o planejamento a longo prazo
e tomada de decisGes sobre eventuais
alteracdes no regime previdenciario dos
servidores publicos estaduais.

a) Objetivo

Implantar um sistema de arrecadagao
mais robusto e totalmente automatizado,
possibilitando a emissao de relatérios ge-
rencias sobre todo o sistema de arreca-
dacdo previdenciaria, incluindo automa-
tizacdo das cobrancas, parcelamento e
exportacdo das informacgdes para 0s mais
diversos tipos de 6rgaos de controle aos
quais o RPPS se submete.

b) Foco Estratégico:

« Implementar melhorias no sistema noin-
tuito de torna-lo mais eficiente e confidvel.

¢) Premissa:

- Adequacbes no Sistema de arrecadacao.

2.2.2 Programa de Educacao
Previdenciaria

Levar conhecimento sobre previdéncia e
concessao de beneficios previdenciarios
aos servidores publicos estaduais enqua-
drados dentro do RPPS estadual para que
possam se preparar melhor para o recebi-
mento dos proventos de sua aposentado-
ria e equilibrar suas despesas e receitas

RORAIMA
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para ter mais qualidade de vida na futura
aposentadoria.

Indicadores e Metas do Programa

I A
Base

Unidades da
administragao
direta, indireta

edeeres
e Orgaos 38 inidades
Autbnomos 2018 | 0O atendidas
atendidas

com o projeto
de Educacao
Previdenciaria

Projeto Difusdo sobre a Previdéncia So-
cial do Estado de Roraima

O projeto de educacao previdenciaria tem
como finalidade levar o conhecimento das
regras de concessao de aposentadorias e
pensodes que os servidores estaduais tém
direito, como sera a forma de calculo de
cada regra de aposentadoria e pensoes.

Com intuito de fazer com que o0 servi-
dor se prepare para sua aposentadoria
e entenda que as novas regras de pre-
vidéncia ndao concedem beneficios com
paridade e integralidade, o que reflete
nos proventos de aposentadoria que ge-
ralmente podem ser abaixo da remune-
racao recebidas na ativa.

Com efeito, os servidores estaduais en-
tendendo as regras e calculos podem

RORAIMA

L

buscar a complementacao dessa renda
ou adequar seus gastos aos proventos de
aposentadoria que ird receber.

a) Objetivo

O objetivo principal é levar conhecimen-
to a respeito de previdéncia a todos os
servidores estaduais, para que estes en-
tendam os impactos das novas regras
previdenciaria na hora da concessao de
aposentadoria e pensoes.

b) Foco Estratégico:

- Levar conhecimento para que o servidor
Se prepare para a sua aposentadoria e te-
nha uma melhor qualidade de vida;

- Apresentar estratégias para o servidor
realizar o planejamento de sua aposen-
tadoria;

- Apresentar as receitas e despesas
previdenciarias do RPPS estadual para
que o servidor entenda o custo dessa
previdéncia e as possibilidades de que,
ao longo prazo, o sistema venha a sofrer
com falta de recursos.

c) Premissa:

- Capacitacao continua dos servidores do
Instituto de Previdéncia do Estado de Ro-
raima - IPER, para que possam acompa-
nhar as mudancas nas regras do RPPS e
assim tenham o conhecimento necessario
para repassar aos servidores estaduais.
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OBJETIVO 3

GOVERNANCA

No processo de maximizar os benefi-
cios das politicas publicas, sao varios
os desafios. Trabalhar a gestdo publica
de modo eficiente e eficaz, e conduzir
para o equilibrio financeiro, a econo-
mia do Estado, requer uma atuacao es-
tratégica.

Uma estratégia difundida e ja reconhe-
cida em varios lugares € a estruturacao
de uma politica de governanca e com-
pliance na gestao publica, de tal modo
que seja possivel dar direcao as politi-
cas publicas, com estrutura para moni-
toramento e avaliacdo da gestao para
atender as necessidades de todos os
interessados, em especial as dos cida-
d3os, buscando tornar a gestdo publica
do Estado de Roraima uma referéncia
para a sociedade, no que tange, a toma-
da de decisao, transparéncia e a efetivi-
dade das politicas publica.

Toda e qualquer iniciativa no ambito
dessa proposta, € buscando o aperfei-
coamento de politicas e procedimentos
de prevencao a Corrupgcao e promocao
da integridade, além de possibilitar
acesso a informacdes relativas a orga-
nizagao publica, aprimorando o contro-
le do Estado pela sociedade civil.

De forma a alcancar o que se propéem
nesse Eixo, foram elaborados 02 pla-
nos, que envolvem a transparéncia e a
integridade e compliance.

Capacidade de resposta

Integridade

Confiabilidade

Melhoria regulatéria

Transparéncia

Prestacao de contas
e responsabilidade

3.1 PLANO DE PARTICIPAGAO E
TRANSPARENCIA

Este Plano terd como principios basicos
de governanca aplicaveis ao contexto es-
tadual: controle, transparéncia, equidade,

RORAIMA
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prestacao de contas e responsabilidade
corporativa.

Os Orgdos e entidades da Administracio
Publica Estadual devem atuar de forma
regular e alinhada ao interesse publico.
Para tanto, devem exercer o controle per-
manente sobre seus proprios atos, consi-
derando o principio da autotutela. Assim,
é responsabilidade das organizacoes pu-
blicas, o estabelecimento, a manutencao,
0 monitoramento e o aperfeicoamento
dos controles internos da gestao.

3.1.1 Programa Gestao Transparente

Este Programa objetiva propiciar o acesso
a informacao a populacao, de forma sim-
ples e eficiente, para que possam parti-
cipar de forma ativa no governo e cobrar
acoes de melhorias do Governo do Estado
de Roraima, fortalecendo o controle social.

Indicadores e Metas do Programa
. Ano ~ .| Meta

Avaliacao
permanente da
Escala Brasil | 2018 6,55 9,6
Transparente -
CGU.

Projeto de Acesso a Informacao

Com este projeto, o cidadao tera acesso e
poderd acompanhar/fiscalizar a aplicacao

RORAIMA

dos recursos publicos, observando quais
as diretrizes politicas que estao sendo prio-
rizadas e cumpridas, ao mesmo tempo que
possibilitard o encaminhamento de ma-
nifestacoes, de forma mais simples e agil,
solicitando qualquer informacgao produzida
ou custodiada pelo Estado, de acordo com
0s procedimentos, e prazos previstos, des-
de que nao tenha carater sigiloso, fortale-
cendo assim o Controle Social.

a) Objetivo

Possibilitar a participacdao na gestao pu-
blica de mais atores sociais por meio do
acesso a informacgoes de interesse publico
em observancia a Lein 12.527/2011(Lei de
Acesso a Informacao) regulamentada pelo
Decreto 20.477-E, de 16/02/2016, que re-
gem o direito constitucional de acesso dos
cidadaos as informacgodes publicas.

b) Foco Estratégico

- Disponibilizar sites oficiais voltados a
divulgacao das informacoes;

- Agilidade e eficiéncia nas demandas
e solicitacdes realizadas pela socieda-
de civil, empresas e cidadaos;

- Apoiar nos diversos 6rgaos do Go-

verno estadual a promocado da Trans-
paréncia Ativa.

c) Premissa

- Evolucdo dos sistemas de susten-
tacdo de geracao das informacoes,
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propiciando acesso facil e agil para o
cidadao;

« Elaboracdo de Manual de Transpa-
réncia Ativa do Governo do Estado de
Roraima;

« Interligar todos os érgaos do Gover-
no do Estado no sistema de Transpa-
réncia Ativa;

+ Realizacao de campanhas de consul-
ta publica e conscientizacdo da impor-
tdncia da Transparéncia ativa (Portal
da Transparéncia), para a populacdo
em geral;

«Implementacdo da Lei Federal n°
12.527, de 2011, Lei de Acesso a Infor-
macao — LAl e Decreto 20.477-E, de
16/02/2016.

3.1.2 Programa de Participacao da
Sociedade

A participacao da sociedade na gestao pu-
blica € um dos aspectos mais relevantes
para a garantia da vontade e do bem-estar
social, € um tema fundamental para toda
reflexdo acerca da boa gestao publica.

O desenvolvimento de mecanismos e ins-
trumentos que contribuam e amplie a par-
ticipacao social, resultam num salto quali-
tativo de uma gestao publica que esta em
constante dialogo com a populacao. Além
disso, o didlogo permite que o desenho
das politicas publicas represente a plurali-
dade da sociedade civil, além do ganho da
legitimidade para sua execugao.

Indicadores e Metas do Programa

. Ano ~_ . | Meta

Taxa de
participacao
da sociedade

nos conselhos
estaduais

2018 80% 100%

Projeto de Gestao Participativa

Fazer com que o setor publico visualize a
sociedade como uma parceira na elabo-
racao, execucao e fiscalizacdao das acoes
governamentais. O cidadao é estimulado
a contribuir para o Estado ser mais demo-
cratico e eficiente.

a) Objetivo

Ampliar a participagdo da sociedade na
gestdo publica e na tomada de decisoes.

b) Foco Estratégico:

« Ampliar a participacdo da socieda-
de civil organizada na composicao de
conselhos, comissdes e comités do
Governo Estadual;

« Realizar consulta publicas para au-
xiliar no desenvolvimento de politicas

publicas;

- Implementar o planejamento e or¢a-
mento participativo;

- Criar condicées e ferramentas para

RORAIMA
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avaliar as Politicas Publicas do Estado
de Roraima por parte da sociedade.

¢) Premissa:

- Sensibilizacao dos gestores publicos
da importancia da participacao da so-
ciedade para a elaboracao de politicas
publicas;

- Incentivar a realizacao de forma peri-
odica de consultas publicas;

« Ajustar o regimento de Conselhos,
Comissoes e Comités Estaduais para
que sejam incluidas a obrigatorieda-
de de participacao da sociedade civil
organizada no quadro de entes parti-
cipantes;

« Criar um Comité de avaliacao de po-
liticas publicas estaduais com repre-
sentantes do Governo e da Sociedade
Civil Organizada. O debate deve ser di-
recionado a analise da aplicacdo dos
recursos e os problemas que atrapa-
Lharam o atingimento pleno do que foi
planejado. Esse debate deve ser base-
ado em dados para poder ser avaliado
e assim originar solucdes praticas

3.2 PLANO DE INTEGRIDADE E COM-
PLIANCE

Este plano possui como principios basi-
lares a adoc¢ao de normas de conduta e
principios éticos, certificando seu cum-
primento e estabelecendo um conjun-
to de medidas de forma conexa, visando
prevenir possiveis desvios na entrega a
populacao dos resultados esperados dos
Orgaos da administracdo direta e indireta

RORAIMA

da Administracao Publica Estadual, defi-
nindo e implementando um programa pu-
blico de compliance, com regras transpa-
rentes de relacionamento com o cidadao,
0 setor privado e grupos de interesse

3.2.1 Programa de Etica e Conformidade
Legal

Este programa tem como objetivo adotar
medidas fundamentais para se estimular
um comportamento integro na organiza-
cdo, estabelecendo cddigo de ética e de
conduta, que se aplique a todos, devendo
traduzir os valores e regras em comandos
simples e diretos, adaptados a realidade
operacional dos 6rgaos da administracao
direta e indireta

Indicadores e Metas do Programa

. Ano ~__._| Meta

Implantacao de
um programa/

projeto de , Nivel
Integridade, 2018 Nivel1 3
auditoria e

compliance

Projeto de Criacao do Plano de Integrida-
de e Compliance

Com este projeto, pretende-se realizar
a sistematizacdo e aperfeicoamento dos
instrumentos ja existentes na organizacao,
que atuam na prevengao e combate a cor-
rupcao, através de processos e politicas
desenvolvidas para garantir a conformida-
de das acoes Governamentais a ética, as
regras internas, as leis e as regulacoes.
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a) Objetivo

Implementar uma politica de integridade
e compliance, possibilitando a coordena-
¢ao das acbes que assegurem a confor-
midade dos agentes aos principios éticos,
os procedimentos administrativos e as
normas legais aplicaveis a Organizacao,
envolvendo a identificagdo das exigéncias
(éticas, administrativas e legais), a analise
e mitigacao dos riscos de ndo conformi-
dade e a adocado das medidas preventivas
e corretivas necessarias.

b) Foco Estratégico:

« Criar Padroes de ética e conduta no
ambito do Governo do Estado de Ro-
raima;

« Criacao de Nucleos de Integridade e
compliance em todas as unidades da
Administracao direta e indireta do Es-
tado de Roraima;

« Disseminar a cultura de integridade
e compliance para todos os servidores
estaduais e sociedade em geral.

c) Premissa:

- Aprimoramento e desenvolvimento
de canais de comunicacao, treinamen-
to e dendncisg;

- Criacao e adocao de medidas de con-
trole e medidas disciplinares;

+ Desenvolvimento e fortalecimento
das acdes de prevencao e correi¢cao.

3.2.2 Programa de Fortalecimento do
Controle Interno

O controle interno trata-se de um ma-
peamento constante do funcionamento
da Administragdo, com uma percepcao
correcional para o seu andamento, e que
os Orgdos e entidades da Administracdo
Publica Estadual devem atuar de forma
regular e alinhada ao interesse publico,
exercendo o principio da autotutela, au-
mentando o investimento privado licito,
que ndo gere diminuicao de receitas, evi-
tando fornecimento deficiente de servi-
cos publicos, desta forma, propiciando a
transparéncia e crescimento econdémico
saudavel.

Indicadores e Metas do Programa
. Ano ~__._| Meta

Modelo IA-CM
(Internal Audit
Capability
Model for the
Public Sector)

2018 1 3

Projeto de Reestruturacao da Controla-
doria Geral do Estado

Com este projeto, pretende-se fortalecer
o controle interno, para cumprir sua fi-
nalidade com exceléncia, isto €, garantir
a gestao eficiente, eficaz e regular dos
recursos publicos, adotando medidas
fundamentais para estimular o comporta-
mento integro na organizacao atraves da
criacao de um ambiente de controle, pos-
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sibilitando o0 mapeamento e avaliacdo de
riscos, gerando informagao segura e co-
municacao (transparéncia), além do mo-
nitoramento das a¢cdes governamentais.

a) Objetivo

Conscientizar gestores publicos e a so-
ciedade sobre a importancia das acoes
de controle interno, além de promover
um olhar mais humanizado para os be-
neficios que o controle exercido da forma
correta e colaborativa podem gerar para
uma sociedade, assim como alertar aos
atuais e os futuros governantes sobre
seu verdadeiro papel na missao de gerir
a maquina publica, promovendo sistemas
de controle eficazes na construcdao de
gestoes mais eficientes e assertivas.

b) Foco Estratégico:

« Criacdo e estruturacao da carreira de
Auditores e Analistas de Controle In-
terno;

+ Implementacdo do modelo IA-CM
(Internal Audit Capability Model for
the Public Sector) como padrao aceito
internacionalmente;

- Desenvolver, articular e coordenar
uma rede de controle abrangendo os
Controles Internos dos Municipios;

« Criacdo de Centro de Estudos em
controles internos — Escola de Con-
trole Interno.

RORAIMA

c¢) Premissa:

« Aperfeicoamento os canais de comu-
nicacao entre a sociedade em gerale o
Governo do Estado de Roraima;

- Efetivacao da integragcao com a Ouvi-
doria Geral do Estado;

- Evolugdo das ferramentas informati-
zadas para melhor integra¢ao do con-
trole interno e externo;

« Desenvolvimento de programa de
autoavaliacao das atividades de audi-
toria internas e externas;

- Implementacdao de programas de
aperfeicoamento para auditores inter-
nos em todas os Orgéos da adminis-
tracdo direta e indireta do Governo do
Estado de Roraima;

- Implementacao da rotina de automa-
tizacao de auditorias visando a racio-
nalizacao de gastos publicos;

- Modernizagdo dos atuais sistemas
de controles internos, tais como cria-
¢cdo de moddulos informatizados de
monitoramento de convénios e obras;

+ Implementacao de um programa de
inteligéncia artificial para estudo de
gerenciamento de riscos;

« Modernizacdo dos equipamentos de
informatica da Controladoria-Geral do
Estado, para dar suporte a automa-
tizacdo dos processos de controle a
serem implementados.
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O Governo de Roraima vem trabalhando para
preservar o patrimdnio publico.

Em pouco mais de 2 anos de governo, forma mais
de R$ 200 milhdes investidos na recuperacao de
prédios publicos.

Sao mais de 300 escolas em todos os municipios,
sedes de secretarias e autarquias, unidades de
seguranca e saude.

Isso € compromisso e valorizacao do bem publico.
Isso € o Governo de Roraima trabalhando!

®* + DE 300 ESCOLAS

* IPEM
®* IPER
* FEMARH
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®* SEDE SECRETARIA DE AGRICULTURA

* SEDE DO ITERAIMA

®* SEDE SECRETARIA DE PLANEJAMENTO
* SISTEMA DE SAUDE

* SISTEMA DE SEGURANCA PUBLICA

A\ e
=\ fegamede U GOVERNO

PREDIOS PUBLICOS

/




GOVERNO DO ESTADO DE RORAIMA
POLICIA CIVIL DO ESTADO DE RORAIMA

1° DISTRITO POLICIAL
DELE CIDADA




RORAIMA

-
L

CONSTRUINDO © FUTURO

Plano de Desenvolvimento
Sustentavel do Estado de
Roraima

W SV



